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PRESENTACION

En el desarrollo de la operacion de una empresa es necesario tener claramente
identificados sus procesos y las lineas de intervencion, tanto internas como externas,
alineados con una vision estratégica, en el horizonte de la sostenibilidad del negocio.

En este aspecto, AngloGold Ashanti Colombia ha ideado una estrategia de intervencion
social que dé cuenta de su conviccion y de los compromisos que derivan de su
comprension de la responsabilidad social corporativa, y que le permite relacionarse con
las comunidades de las areas de influencia en donde desarrolla su operacion.
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AREA DE GESTION SOCIAL

El Area de Gestion Social es la dependencia designada por AngloGold Ashanti Colombia
para desarrollar las relaciones con las comunidades en donde la empresa lleva a cabo sus
operaciones. Para ello, dicha area ha establecido el siguiente proposito:

Procurar el adecuado entendimiento de los entornos sociales, gestionar el
acercamiento a las comunidades y formular, concertar y desarrollar proyectos de
inversion social que mejoren las condiciones de vida de las comunidades, todo esto con
el fin de facilitar la actividad exploratoria de AngloGold Ashanti Colombia.

Para lograr este proposito, la empresa ha desarrollado un modelo de gest1on soc1al que
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MODELO DE GESTION SOCIAL

El Modelo de Gestion Social de AngloGold Ashanti Colombia, es un proceso articulado,
estratégicamente planificado y dinamico, cuyo objetivo es orientar y sistematizar las
experiencias de intervencion con las colectividades, estableciendo una ruta orientadora
y promoviendo la participacion de las comunidades mediante acciones coherentes y
organizadas.

La intencion de este modelo es exponer la ruta para un acercamiento inicial con las
comunidades, asi como el seguimiento al posterior desarrollo de las acciones que se
lleven a cabo, teniendo en cuenta que el desarrollo de una grupo humano es, en primea
medida responsabilidad de si mismo, donde la empresa puede administrar sus propios
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Las fases plasmadas en el modelo no se consideran un encadenamiento lineal, en donde
se necesita desarrollar primero una fase y luego la otra, sino que se asumen de manera
compleja, es decir, que se considera momentos de un ciclo continuo que se
retroalimenta desde las fases, que se pueden dar consecutiva, secuencial o
simultaneamente.

La comprension de las fases es la siguiente:

A. PRE - ABORDAJE

En este primer momento, se realiza un proceso de consideraciones acerca del

C. CONCERTACION

Con un conocimiento del lugar —cuya profundidad dependera de la fase del ciclo
minero en donde se esté— la persona del area social concertara reuniones y
encuentros con personas de la comunidad, actores y lideres sociales en donde
pondran en comun las pretensiones y horizontes e intervencion social de la
empresa, asi como oira las expectativas de parte de la comunidad para ir
decidiendo qué rumbo puede tomar la relacion y qué tipo de intervencion se
podra realizar.
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D. PRAXIS

A través de los encuentros con la comunidad y de la alineacion de expectativas,
la persona del area social ejecutara acciones, realizara propuestas y desarrollara
proyectos acorde con las tres lineas de intervencién de la estrategia social de
AngloGold Ashanti Colombia. Para efecto de esta intervencion privilegiara
aquellos proyectos y acciones que estén alineados con estas tres lineas (vocacion
econdémica, gobernabilidad y cuidado ambiental).

E. RE-ENCUADRE
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ESTRATEGIAS DE GESTION SOCIAL

El desarrollo del modelo anteriormente escrito se concreta en la gestion social de
AngloGold Ashanti Colombia, la cual se compone de tres estrategias: cumplimiento,
posicionamiento y desarrollo social. Esta Gltima, es la que recae con mayor
responsabilidad en el area social.

La estrategia de cumplimiento alude a la adopcion de estandares, procedimientos,

normas y parametros que AngloGold Ashanti Colombia se compromete a asumir acorde
con los lineamientos nacionales establecidos por la ley y los internacionales, en el marco
de la responsabilidad social empresarial y del marco de los derechos humanos, en el
horizonte del desarrollo sostenible.

La estrategia de desarrollo social busca que AngloGold Ashanti Colombia logre sus
objetivos misionales de manera eficiente y exitosa. Pero, la compaiia tiene conciencia
de que no esta sola y que su operacion impacta a las comunidades. Por ello, busca
también que los grupos sociales de sus zonas de influencia se desarrollen, en donde la
actividad minera se convierta en un polo de desarrollo y no en una actividad que
compita con la vocacién econémica de las regiones en donde se haya encontrado oro.

Para concretar esta estrategia, AngloGold Ashanti Colombia ha disefado tres lineas de
intervencion, complementarias entre si y que buscan la sostenibilidad tanto del negocio,
como de las comunidades. Dichas lineas son:
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» Gobernabilidad. Busca aumentar el capital social e institucional de las
comunidades impactadas por las operaciones de AngloGold Ashanti Colombia.
Conscientes de que uno de los grandes impactos de la mineria es la transferencia
de recursos economicos a municipios y departamentos mediante las regalias, se
hace necesario que las comunidades se fortalezcan en aspectos de construccion,
de ciudadania y de participacion democratica, para que se conviertan en
garantes y veedoras de que estos recursos se destinen al mejoramiento de las
condiciones de vida de las comunidades.

Del mismo modo, se necesita colaborar con las autoridades locales para que
tengan herramientas y criterios que les ayuden a elaborar politicas publicas e
institucionales que apoyen el desarrollo local y regional y encuentren en

generando en el ciclo minero, el area social tiene la responsabilidad de apoyar en
los procesos de formacion de una conciencia ambiental y de sostenibilidad entre
los habitantes de los municipios del area de influencia de la operacion minera.

Mas alla de los impactos ambientales de la compahia, también las comunidades
generan impactos sobre el habitat y el ecosistema del entorno y, muchas veces,
no son suficientemente conscientes de ello. De ahi, entonces, que sea
fundamental propender por una ética del cuidado hacia el medio ambiente en
donde la empresa y los habitantes colaboran y se apoyan en acciones y procesos
que busquen respetar y minimizar los efectos adversos que se puedan presentar y
asi, legarle a las futuras generaciones una porcion del planeta mas habitable y
con mejores condiciones para todas las formas de vida.
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De manera grafica, la estrategia desarrollo social es la siguiente:

Estrategia de
Desarrollo
Social

Definicion

Ejercicio de la ciudadania
corporativa, tendiente al
desarrollo sostenible de
AGAYy sus stakeholders.

I

Lineas de
Accion

[ Vocacion | [ Capital J [ Cuidado ]
L Econdomica [ Social L Ambiental
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